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UVOD

V okviru Slovenske akademije znanosti in umetnosti deluje Svet za razvoj, znotraj katerega je
vzpostavljena delovna skupina za "Integracijo slovenskega inovacijskega okolja in belo knjigo o
tehnoloskem potencialu Slovenije", ki jo sestavljajo prof. dr. Mitjan Kalin z Univerze v Ljubljani,
prof. dr. Mitja Slavinec z Univerze v Mariboru in g. Drago Babi¢ iz podjetja Contrade d.o.o., pod
vodstvom dr. Spele Stres z Instituta »JoZef Stefan«.

Delovna skupina je 13.1.2021 organizirala posvet z naslovom: Tkanje inovacijskega sistema oziroma
Slovenski odlo¢evalci, znanost in gospodarstvo povezejo inovacijski sistem. Namen posveta je bil
predvsem slisati poglede razli¢nih akterjev v inovacijskem okolju, vkljuéno s podpornim okoljem.

Posvetovanje je potekalo razdeljeno na dva dela. Prvi del je predstavil pogled od zunaj: mnenja so
delili predstavniki EU, ZDA in Zdruzenega kraljestva.

V drugem delu so svoje poglede predstavili predstavniki Ministrstva za znanost, gospodarstvo, treh

razli¢nih slovenskih agencij za podjetni§tvo, internacionalizacijo in znanost, Sluzbe vlade za razvoj in
kohezijsko politiko ter slovenske izvozne in razvojne banke.

Posvet Integracija slovenskega inovacijskega okolja, SAZU, 13.1.2021



L. Sibil Svilan, predsednik uprave SID — Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., Ljubljana

1. Gospod Svilan, kaj menite, da je ena glavnih pomanjkljivosti slovenskega podpornega okolja, da
inovacije iz javnih raziskovalnih organizacij ne pridejo v gospodarstvo, kako vidite svojo vlogo v
inovacijskem ekosistemu Slovenije in ali SID banka nacrtuje kaksen ukrep, ki ta problem naslavlja?

Financiranje je poleg pomanjkanja kadrov in nacina upravljanja ena glavnih pomanjkljivosti
slovenskega podpornega okolja za inovacije. Zato nove oblike iskanja virov financiranja oziroma
povratnih in nepovratnih sredstev, predstavljajo pomembno nalogo, brez katere se podjetja tezko
financirajo, oziroma ne ustvarijo lastnega vira financiranja. Poleg tega bi verjetno bilo v marsikaterem
primeru primerneje, da nepovratna sredstva sluzijo kot katalizator oziroma vzvod za zagotavljanje
povratnih sredstev in ne samo za neposredno financiranje projektov. Na ta nacin se lahko, vsaj za
nekatere projekte, Ze v najzgodnejsih fazah zagotovi multiplikator. S tem bi financiranje ne bi bilo ve¢
linearno, ampak krozno. Vendar SID banka lahko tu ponudi samo kataliti¢no vlogo, saj sama ne more
izvesti teh potrebnih sprememb.

SID banka je pripoznala, da je potrebno ustvariti nov financni instrument — sklad tveganega kapitala
oziroma Sklad za tehnoloski transfer, ki bo financiral nalozbe v raziskovalne projekte, ko so ti Se v
javnih raziskovalnih organizacijah (Proof of Concept) in s tem prenos razvitih tehnologij iz JRO v
industrijo. Regionalni sklad za tehnoloski transfer bo predvidoma oblikovan do konca leta 2021 (in bo
vklju€eval Slovenijo in Hrvasko) z Evropskim investicijskim skladom v visini 45 mio EUR. Od vseh
projektov bo 70% vrednosti financiranih projektov, ki jih razvijajo raziskovalne organizacije in
univerze oz. instituti, v najzgodnejsih fazah TRL. Sklad bo upravljal zasebni upravljalec. Predvideno
je dobro sodelovanje s pisarnami za prenos tehnologij, mednarodno sodelovanje ter sodelovanje s
privatnim sektorjem, ki bo financiranje plemenitil z lastnimi sredstvi.

2. Kaksna je najpomembnejSa razlika med nac¢inom financiranja SID in agencij, zlasti glede
nacrtovanega sklad za tehnoloski transfer? Kako se bo zagotovilo, da nalozbe sklada ne bodo koncale
zgolj v kasnejsih fazah razvoja, ampak da bodo res naslavljale najbolj perec¢ problem?

Klju¢ni vsebini vsakega finan¢nega instrumenta sta aktivno upravljanje in optimizacija rezultatov.
Finan¢ni organ mora imeti zelo pomembno in odgovorno vlogo z izvajanjem strogih pravil upravljanja
za maksimiranje rezultatov nalozbe. Pomemben pa bo ne samo finan¢ni u¢inek podprtih projektov,
ampak tudi njihov prispevek k trajnostnemu razvoju oziroma dolgoro¢nemu ustvarjanju vrednosti.

Z meSanimi strokovnimi odbori, ki bodo vkljucevali mednarodne strokovnjake in predstavnike EIF ter
s sodelovanjem upravljalca sklada, bodo zagotovili, da nalozbe sklada ne bodo koncale zgolj v
kasnejsih fazah razvoja.

3. Kako se bo zagotovilo, da ne bo sklad vlagal zgolj v projekte z najkraj$im ¢asom razvoja do trga,
npr. v IT projekte (beri: blockchain, AI)?

V SID banki nalozbene politike $e nismo dokonéno oblikovali, vendar imamo jasna izhodis¢a
nalozbene politike, ki predvidevajo minimalno razprSenost nalozb po razli¢nih sektorjih. Vsekakor ne
zelimo, da se financirajo zgolj IT projekti, ampak tudi drugi, npr. biotehnoloski projekti (Biomimicry),
s katerimi bi presli v trajnostni in zeleni razvoj v smislu, da tehnologija sledi naravnim zakonitostim
delovanja.
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II: Robert Repnik, direktor Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije

1. Vasa agencija financira nizje TRL. Kako dojemate financiranje srednjih TRL v Sloveniji?

Ko se prek novega ZRRID (zakonodaja o raziskovalnem razvoju in inovacijah) zagotovi dodatno
financiranje, ki je namenjeno za reSevanje dosedanje podfinanciranosti razvoja in raziskav, se le-to ne
sme uporabljati za inovacijske dejavnosti ali za reSevanje posledic Covid19, ali katere koli druge krize.

Za financiranje inovacij in srednjega TRL v Sloveniji se raziskovalnim organizacijam lahko ponudi
sredstva za raziskave, ki jim mora slediti sodelovanja s podjetji pri srednjih in vi§jih TRL-jih. Lahko
se ponudijo finan¢na sredstva v obliki vavéerjev za inovacije, ki jih je treba ponuditi MSP, da lahko
pridobijo neposredne storitve raziskav in razvoja od PRO-jev. To sta dva pomembna primera
instrumentov za financiranje srednjih TRL.

Taksno financiranje bi moralo biti nelo¢ljivo povezano z dejavnostmi za podporo inovacijam in
raziskovalcem na visoki ravni v obliki visokokakovostnih TTO storitev za komercializacijo in podpore
Enterprise Europe Network za internacionalizacijo.

Ministrstva in vse agencije morajo skupaj definirati zelo konkretno reSitev za uresnicitev teh
instrumentov, da ne bi bilo potrebno ustanoviti nove agencije. Evropska komisija je primer dobre
prakse, ko je vzpostavljala EIC in je upravljanje tega novega stebra pridruzila obstojec¢i agenciji
EASME.

Ce imamo ljudi, ki vedo, kaj in kako je treba storiti, in imajo ustrezen pregled, ni pomembno, kje
sedijo, ¢e se lahko z ustreznimi uradniki na katerem koli ministrstvu pogovorijo in izpeljejo aktivnosti
ter oblikujejo prave instrumente.

2. Kako vidite oceno raziskovalnega dela v zvezi s tem in tudi glede sistema REF v Zdruzenem
kraljestvu, kot je prej opisal govornik iz Cambridgea?

ARRS se ukvarja z ocenjevanjem znanosti s strani znanstvenikov. Ce bi se ARRS vkljuéila v
inovacijske aktivnosti, bi bil to izziv za agencijo, ker nimamo teh znanj in izkuSen;j.

Vrednotenje raziskovalne dejavnosti je ob¢utljivo podrocje. V Sloveniji je velik del raziskav
financiran s strani privatnih iniciativ, ki so zelo ciljno oziroma aplikativno usmerjene z jasnimi
pri¢akovanji in merljivimi cilji.

ARRS financira iz javnih sredstev oba tipa raziskav — bazi¢ne in aplikativne, pri katerih je potrebno
spremljati uCinkovitost financiranja raziskav tam, kjer je to smiselno in mogoce. Dober primer je
sistem Research Excellence framework (REF) v Zdruzenem kraljestvu za vrednotenje kakovosti
raziskav na visokoSolskih institucijah.

Vecina financiranja se razdeli na podlagi ocene kakovosti raziskav, manjSina pa na podlagi Studij

primerov, ki kazejo na pomembnost raziskav za gospodarstvo in druzbo. To je zanimiva ideja, ki bi jo
bilo treba preuciti tudi v Sloveniji.
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III. Tomaz Boh, generalni direktor Direktorata za znanost na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in
Sport

1. Kako vidite na ministrstvu mesto inovacij? Ne samo z vidika financiranja, tudi z vidika drugih
policy ukrepov se inovacije pogosto znajdejo v medprostoru, ki ga ne pokriva domicilno nobeno
ministrstvo.

Inovacije, ki izhajajo iz raziskovalnega procesa in inovacijski sistem, so §irSe polje/podrocje, na
katerem se sreCujeta znanost in gospodarstvo.

V Sloveniji je v sistemu jasno definirano, kdo pokriva znanost oziroma raziskave, kdo na ravni
politicnega odlo¢evalca pokriva tehnologijo. Inovacije, ki izhajajo iz raziskovalnega procesa, so
horizontalen koncept.

Ker je tematika horizontalna, ni jasnega »ministrskega lastniStva« nad inovacijami, sodelovanje je
pogosto presibko in ostane zunaj enega lastniStva. Zato je klju¢no povezovanje med institucijami,
usklajevanje instrumentov in kombiniranje s politikami, ki jih izvajajo na posameznih ministrstvih.

Na MIZS vidijo inovacije ki izhajajo iz raziskav kot »zakljuéek« raziskovalnega procesa, ki jih
mora MIZS podpreti z instrumenti podpore TTO-jem. Na drugi strani MGRT inovacijski proces
podpira z zornega kota industrije. Z razlicnimi podporami in instrumenti je potrebno opolnomociti
tudi raziskovalne institucije, da se bodo inovacijskega potenciala zavedale, razvile znanja in
postopke za njegovo nadaljnjo uporabo.

2. Pomemben del znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema je tudi evropska dimenzija
(ERA). Kako vidite vkljuc¢enost slovenskega sistema v SirS§i EU kontekst, kaksna je njegova
prilagojenost/kompatibilnost in kaj moramo narediti v nadaljevanju, da bo podpora na vseh ravneh kar
se da ucinkovita?

Evropskega raziskovalnega prostora v Sloveniji ne moremo jemati kot zunanjega, ker je EU kontekst
nas$ nacionalni kontekst in ne mednarodni. ERA je del slovenskega okolja. Okvirni programi v
preteklosti so bili usmerjeni v raziskovalni del, v kolaborativne raziskave in odli¢no znanost. Program
Obzorje Evropa je naredil velik korak v smeri spodbujanja inovacij. Zato si mora ve¢ ministrstev
razdeliti pristojnosti tudi na podro¢ju centralnega programa Evropa.

MIZS ne bo mogel pokrivati indtrumentov vzpostavljenih v okviru Obzorja Evropa, kot so »scale up«
in »plug in«, saj so le-ti mo¢no usmerjeni v podporo inovacijam in gospodarstvu. Zato morajo
ustrezne nacionalne institucije (SPIRIT, MGRT) pripraviti komplementarne nacionalne instrumente,
ki jih bomo lahko umescali v EU kontekst in pomagali tako raziskovalcem kot gospodarstvu.
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IV. Marko Hren, visji svetovalec v Sluzbi Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko
politiko

1. Ali ocenjujete, da smo v Sloveniji ob izvajanju prve etape Strategije pametne specializacije, ki se je
med drugim zadala za cilj tudi vzpostavitev koherentnega inovacijskega ekosistema, dosegli visoko
raven razumevanja vrzeli v nasem inovacijskem ekosistemu, tako z vidika struktur kot z vidika
inStrumentov podpore (ukrepov, financiranja, izvedbe)?

Klju¢ne vrzeli smo Ze naslovili s konceptom Pametne specializacije S4, v katerem smo uvedli in
definirali TRL z vidika organizacijskih pristopov in financiranja. S tem smo vzpostavili kontekst za
lazjo identifikacijo vrzeli z vidika celotnega inovacijskega sistema. Strategija Pametne specializacija je
osrednji mehanizem za spodbujanje sodelovanja med raziskovalnimi organizacijami in
gospodarstvom.

Razumevanje vseh faz inovacijskega procesa, celotnega inovacijskega cikla in ekosistema je potrebno
uveljaviti tako v javnem sektorju, kot v gospodarstvu in v javnih raziskovalnih organizacijah.

S principom ekosistemskega pristopa in politike razvojnih strateskih grozdov smo dosegli proaktivni
pristop javnega sektorja do naslavljanja vrzeli pri potrebnih podporah vseh faz inoviranja.

Klju¢na Sibkost je odlasanje z novim zakonom (ZRRD) in negotovost glede transformacij pristojnosti
oziroma institucionalnega okolja. Nov zakon je kljuCen za stabilizacijo zelenega trenda povecanj
vlaganj v RRI.

2. Kako pa ocenjujete zrelost inovacijskega ekosistema — so srednji TRL, o katerih govorite, ustrezno
finan¢no pokriti in Se bolj, ali ocenjujete, da so ustrezno pokriti s stali§¢a inovacijske podpore?

Narejenih je bilo vec projektov, predvsem testiranje kaskadnih na¢inov financiranja preko Interreg in
Horizon projektov ter prenos klju¢nih omogocitvenih tehnologij v proizvodne procese (KETs), s
katerimi so testirali finan¢ne instrumente za financiranje srednjih TRL-jev.

Povecala se je tudi profesionalnost kadrov, ki skrbijo za prenos tehnologij iz JRO v gospodarstvo .
Nimamo pa rednih instrumentov, ki bi podpirali direktno sodelovanje podjetij z JRO, npr. vavcerjev v
nizjih vrednostih, ki bi omogocali nastajanje zaupanja med ve¢jim Stevilom podjetij in JRO.
Institucionalno gledano imamo vzpostavljene razne instrumente, ki naj bi nudili podporo pri izvajanju
teh srednjih TRL-jev (TTO-ji, grozdi, SRIP-i, CO, pospesevalniki, inkubatorji, tehnoloski parki, itd.).
Ustanavljanje novih infrastruktur brzkone ni potrebno. Potrebno pa je skrbno nacrtovanje usmerjenega
sveznja ukrepov na podlagi analize vrzeli in dejanskih potreb na terenu.
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V. Tomaz Kostanjevec v.d. direktorja Javne agencije Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva,
internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije

1. Tudi po besedah kolegov z Evropske komisije v danasnji prvi okrogli mizi izhaja, da je sodelovanje
med resorji in izvajalskimi institucijami na podro¢ju inovacijskega ekosistema klju¢no. Kako
ocenjujete to sodelovanje med resorji in izvajalskimi institucijami na podroc¢ju inovacijskega
ckosistema v Sloveniji? Ali poteka in ¢e da, kako?

SPIRIT zeli, da bi se vse poti podjetniskih spodbud in inovacij zdruzevale na enem mestu. Z MGRT
so v letu 2020 udejanili celovit sistem inovacijskega ekosistema v Sloveniji.

V letu 2021 bodo s pomocjo Evropske komisije oblikovali ukrepe po meri, da se okrepi inovacijski
ekosistem. Pripravljeni bodo na koris¢enje novih finanénih sredstev za gospodarstvo. V Sloveniji bodo
krepili kompetence na podro¢ju inovacij.

Sodelovanje med MGRT in MIZS bi moralo biti bolj vsebinsko, predvsem na podrocju inovacij.
Pogosto se zdi, da so TRL1-3 v domeni MIZS, v domeni MGRT pa TRL 7-9, srednji TRL-ji pa ne
spadajo zares nikamor.

Zato pripravljajo matriko, v kateri bo vsak od deleznikov imel svojo vlogo. Prav v tem delu je
sodelovanje in komunikacija med obema ministrstvoma klju¢no. Predvsem izvajalske agencije dobro
sodelujejo v pozitivnem vzdusju, ki ga v sodelovanje vnasa tudi pricakovani ZRRID.

Karin Zvokelj, namestnica direktorja Javne agencije Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva,
internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije

2. Kaksna je po vaSem mnenju vloga in pomen barier v inovacijskem sistemu, predvsem v srednjih
TRL 4-6?7 Nam lahko poveste kaj ve¢ o ukrepih na podro¢ju inovacij, ki jih sedaj izvaja Spirit
Slovenija, javna agencija?

Za SPIRIT so pomembni TRL 6-9, torej komercializacija inovacij, za katere z MGRT oblikujejo
razliéne ukrepe. SPIRIT trenutno upravlja 26 razli¢nih ukrepov, ki so usmerjeni na podrocja inovacij,
internacionalizacije in podjetniStva. Za podro¢je inovacij so namenjeni ukrepi SME Instrument,
pilotno demonstracijski projekti, subjekti inovativnega okolja, procesne izboljsave in ukrep RRI
Covid, s katerim trenutno podpirajo vecje Stevilo inovacijskih projektov, ki so v fazi evalvacije. Za
leto 2021 nacrtujejo dva ukrepa, ki sta usmerjena v komercializacijo inovacij — dolgo pricakovani
inovacijski vavcer in ukrep, ki bo podpiral investicije, usmerjene v krozno, nizko oglji¢no in podnebno
vzdrzno gospodarstvo.

Ko bo Evropska komisija potrdila na¢rt za okrevanje, je en del ukrepov namenjen RRI projektom za
na znanju temeljeco druzbo. Znaten del sredstev in ukrepov bo namenjen inovacijam in
komercializaciji inovacij, pri katerih bo SPIRIT aktivno sodeloval. Pri pripravi ukrepov sodelujejo z
MGRT in drugimi delezniki, ki so v Sloveniji identificirani za podroc¢je inovacij in raziskav.
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VI. Maja Tomani¢ Vidovi¢, direktorica Javnega sklada Republike Slovenije za podjetnistvo

1. Nam lahko poveste kaj ve¢ o finan¢nih ukrepih na podroc¢ju inovacij, ki jih sedaj izvaja SPS?

Potrebno je oblikovati celovito inovacijsko okolje za mlada inovativna podjetja in jim za inovacije
ponuditi v vseh fazah razli¢no podporo s finanénimi ukrepi in tudi drugimi oblikami pomo¢i
(mentorstvo, storitve, npr. pri iskanju kadrov).

SPS ima trenutno v aktivnem portfelju ve¢ kot 8.000 mikro, malih in srednjih podjetij, od tega je
priblizno ena tretjina podprtih podjetij inovativno oziroma tehnolosko naravnanih, nekatera so bila
zagonska podjetja, danes pa so ze v fazah hitre rasti in globalizacije. SPS jih sledi in pomaga na
celotni podjetniski poti s kombinacijo povratnih in nepovratnih virov financiranja.

Nepovratni viri so izkljuéno namenjeni inovativnim zagonskim in mladim podjetjem, medtem ko pri
vseh ostalih podjetjih kombinirajo posojila z alternativnimi nacini financiranja in lastniSkim
kapitalom. SPS s podporo lastniSkega kapitala nastopa v semenski fazi pri prehodu podjetij na trg in s
tveganim kapitalom pri preboju na globalne trge. Vse te vire skusajo plemenititi partnerji iz okolja - za
zacetne investicije skupaj s poslovnimi angeli, posebnimi privatnimi skladi tveganega kapitala in
drugimi ve¢jimi skladi ter tudi korporacijami (med njimi tudi velikimi slovenskimi podjetji), ki ze
razmiSljajo o sofinanciranju mladih inovativnih podjetij.

V zadnjih letih so finan¢ne ukrepe nadgradil s Start-up Plus programom, ki vkljuuje mentorsko
pomo¢ in pomo¢ pri internacionalizaciji skupaj s partnerji. Na vavcerskem podrocju so razvili vec
skupin vavcerjev — npr. za prototipiranje skupaj s SPIRIT-om.

Izvajalske agencije bi vse ukrepe zdruZzile na enem mestu za proaktiven inovacijski ekosistem.

2. SPS vstopa v verigo vrednosti na koncu, pri vi§jih TRL, v obmocju, kjer podjetja potrebujejo
lastniski kapital in ne vec toliko nepovratnih sredstev. Kot dobra poznavalka potreb podjetij tudi v
Casu, preden so zrela za instrumente SPS, kak$ne instrumente pa Se vidite kot potrebne oz nacrtujete v
mid-TRLs, ki bi bariere v srednjih TRL4-6 pomagali preiti?

Tehnoloski transferni sklad (SID banka v sodelovanju z EIF) bo okrepil podporo v pred-semenski fazi,
v kateri bodo lahko (bodoca) podjetja pridobila za preverbo trga PoC podporo. Prav tako bodo na
razpolago finan¢ni instrumenti manjSih vrednosti, ki bodo razviti preko vavcerjev za preverbo ideje
(produkta ali storitve), ki bi jo podjetje ponujalo.
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VIL Igor Emri, redni profesor za mehaniko Fakultete za strojnistvo Univerze v Ljubljani, predstojnik
Katedre za mehaniko polimerov in kompozitov, redni ¢lan SAZU in ¢lan predsedstva SAZU

1. Najprej hvala SAZU, da smo v okviru Sveta za razvoj lahko organizirali danasnji dve okrogli mizi.
Zdaj pa k vasemu odzivu. Po vsem sliSanem, kako izboljsati interakcije znotraj in u¢inkovitost
inovacijskega sistema?

Razli¢ni tehnoloski nivoji zahtevajo razli¢ne akterje ter razli¢no pravno in socialno-ekonomsko okolje.
Zato je inovacijski ekosistem zelo kompleksen. Istocasno pa gre samo za realizacijo neke nove ideje,
ki potuje skozi razli¢ne faze zrelosti. Da zagotovimo kontinuiteto in vzdrznost tega procesa, je zato
interakcija in komuniciranje med razlicnimi fazami in akterji tega procesa, kljuénega pomena. In to je
prvi problem Slovenije — komuniciranja in spremljanja aktivnosti nimamo dovolj dobro razvitih.

Zagotavljanje finan¢nih sredstev je nedvomno zelo pomemben element tega procesa, ne pa tudi
zadosten. Enak ali celo vecji pomen imata pravno in druzbeno okolje, ki morata biti prijazna do znanja
in nosilcev znanja.

Da je temu tako, dokazujejo podjetja, ki prihajajo k nam ustanavljati lakirnice, ne pa razvojnih
oddelkov. V Sloveniji imamo sedaj ve¢, ali celo preve¢ podpornih institucij, med katerimi ni
vzpostavljena ustrezna komunikacija in koordinacija. Ni povsem jasno, kdo financira posamezno fazo
in predvsem kdo spremlja potovanj ideje skozi razli¢ne faze inovacijskega procesa.

Zato je izjemno pomembna priprava razpisov, ki bi jih morali pripravljati strokovnjaki z ustreznimi
referencami, ki so, ali so bili sami raziskovalci ali inovatorji. Za vsak razpis bi moralo biti poimensko
znano, kdo ga je pripravil.

Klju¢ vsega pa so nova znanja, torej ideje, ki temeljijo na raziskavah. Vsak inovacijski proces bi se
moral zaceti s TRL 1, torej iz bazi¢nih znanj. Inovacije morajo temeljiti na raziskavah, ki so slovenska
srebrnina in ve¢ ali manj neizkori§c¢ena.

Udejanjanje prebojnih zgodb je potrebno razdeliti na administrativni in vsebinski del. Za izvedbo
administrativnega dela so vse obstojece institucije visoko kvalificirane. Zato ne potrebujemo nobene
nove agencije. Za vsebino — izbor ustreznih projektov — pa je nedvomno potrebno izkoristiti vse
strokovnjake, ki jih ima Slovenija. Koordinacijo teh aktivnosti pa lahko prevzame SAZU v
sodelovanju z inzenirsko in medicinsko akademijo. SAZU preko svoje odprte platforme — Sveta za
razvoj — ze sedaj omogoca povezovanje vseh slovenskih strokovnjakov in tudi izven.

SAZU vabi in poziva vse slovenske raziskovalce, da svoje prebojne dosezke posredujejo Svetu za
razvoj, ki jih bo objavil na svoji spletni strani.

Spela Stres, vodja delovne skupine pri SAZU, vodja centra za prenos tehnologij in inovacij, Institut
»Jozef Stefan«

V Svetu za razvoj smo del sistema, ki se trudi izboljsati komunikacijo in koordinacijo aktivnosti. To je
nasa naloga in tudi danas$nji dogodek je bil organiziran s tem namenom.
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VIII. Mark Plesko, direktor podjetja COSYLAB d.d.

Marku smo postavili tri klju¢na vprasanja danasnje delavnice in odzval se nam je z izdelanimi
odgovori. Prisluhnimo jim!

1. Nastejte tri najbolj motece znacilnosti slovenskega podpornega okolja 2020!

Imamo prakti¢no vse mehanizme, ki jih imajo uspesne drzave in tudi ljudje v podpornih institucijah so
motivirani. Vendar nam manjka ustrezna inovacijska kultura pri ljudeh, manjka splosna absorpcijska
sposobnost gospodarstva, primanjkuje inzenirjev, manjkajo strategije za inovacije v podjetjih.

Akademska svoboda je interpretirana tako, da naj raziskovalci dobijo sredstva za to, kar delajo, ne pa
za to, kar vodi k razvoju in dobrobiti slovenske druzbe.

Prevec¢ se trudimo, da nih¢e ne ostane zadaj in ima zato ¢im vec oseb moznosti, da delajo na
inovacijah. Podprimo tistega, ki se izkaze in ne vsakega po malo.

2. Nastejte tri najbolj pomembne in najbolj zaZelene znacilnosti podpornega okolja v 2030!

Imeli bomo nekaj nacionalnih Sampionov svetovnega formata, ki bodo nastali po zaslugi prodornih
raziskovalcev, sposobnih podjetnikov. Ostali se bodo temu prilagodili in se uvrstili v ekosistem, ki
podpira te Sampione ali jih zalaga kot dobavitelji, podizvajalci ali partnerji, ali pa se bodo tam
zaposlili.

Skladi rizicnega kapitala bodo najmocne;jsi del tega ekosistema — domaci in/ ali tuji, privatni in/ ali
drzavni, ker se razvoj ne more financirati samo s subvencijami ali s krediti.
3. Zakaj menite, da je sprememba iz ena v dva mogoca in kaj za to spremembo potrebujemo?

Razvojniki srednje razvitih drzav kot so Izrael, Finska, Estonija, Juzna Koreja, Vietnam, so prehodili
to¢no tako pot.

Prvi korak je preprost, vendar naporen. Spremeniti moramo miselnost, da mora drzava prispevati
denar in povedati, kaj naj delamo. Raziskovalci in podjetniki morajo vzeti usodo v svoje roke in nositi
riziko svojih odlocitev. Pri tem morajo najprej prepricati tistega, ki ima denar; Se pred tem pa
prepricati trg, da bo sprejel to, kar mi ho¢emo.
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IX. Boris Cizelj, nekdanji direktor Slovenskega gospodarskega in raziskovalnega zdruzenje (SBRA) v
Bruslju

Za financiranje R&D dejavnosti naj bi namenjali 2% BDP (cca 900 milijonov €, od tega 70% delez
gospodarstva - med vodilnimi v Evropi, kar pa performanse demantirajo).

Po ¢loveskem kapitalu je Slovenija na 9. mestu med 150 drzavami, ki ga moramo bolje izkoristiti, ker
smo po inovacijski uspe$nosti na 32. mestu.

Pri nas je kljucen problem, da Se nismo presegli zastarelega linearnega inovacijskega modela in
nimamo sodobne inovacijske kulture. Ze sicer premajhna sredstva tro§imo neracionalno (brez
prioritet), podporni sistem je razdrobljen (130 med seboj slabo povezanih entitet) - posledi¢no imamo
resen razkorak med vlozki in rezultati R&D dejavnosti. Drzava nima razvojne strategije in inovacijska
dejavnost ni prepoznana kot kljuéna za uspesen razvoj. MIZS in MGRT se z inovacijami dejansko ne
ukvarjata — ker znanja ne cenimo, se soocamo z odlivom mozganov ter postajamo kvazi-kolonialno
gospodarstvo. Sistem davcnih olajSav za prijavljene stroske R&D ne deluje funkcionalno. Po

vvvvv

vodstvom predsednika vlade, da bodo inovacije prepoznane kot nacionalna prioriteta.

Spela Stres, vodja delovne skupine pri SAZU, vodja centra za prenos tehnologij in inovacij, Institut
»Jozef Stefan«

ZRRID predvideva ustanovitev razsirjenega Sveta za razvoj in inovacije, v katerem ponovno
umanjkajo predstavniki podpornega okolja.

X. Gregor Majdi¢, redni profesor za fiziologijo na Veterinarski fakulteti v Ljubljani in redni profesor
za Fiziologijo na Medicinski fakulteti v Mariboru strokovni direktor podjetja Animacel d.o.o.

Razpisi v Sloveniji, ki se nanasajo na Strategijo pametne specializacije, so bili pripravljeni tako, da so
izlo¢ili inovativna manjs$a podjetja, ker so bili dejansko namenjeni samo velikim igralcem. Tudi 25-
odstotno sofinanciranje je prenizko. 25% je v bistvu subvencija za inovacije, ki jih podjetja ze
izvajajo.

S 25-odstotnim sofinanciranjem se bo podjetje tezko odlocilo, da bodo §li v prebojno inovacijo. Zato
bi drzava za prebojne inovacije morala povecati delez sofinanciranja.

V Sloveniji ne obstajajo skladi rizicnega kapitala. ManjSa podjetja tezko pridejo do finan¢nih sredstev.
Zato je Slovenski podjetniski sklad edina moznost, kjer pa so sredstva zelo omejena.

V bazi¢nih raziskavah v Slovenji prihaja do velikega razslojevanja — najbol;jsi dobivajo najvec
sredstev. Vendar ne ocenjujemo ucinka glede na vloZena sredstva.

Slovenska podjetja tudi niso preve¢ zainteresirana za prenos inovacij slovenskih raziskovalcev v
gospodarstvo.

Spela Stres, vodja delovne skupine pri SAZU, vodja centra za prenos tehnologij in inovacij, Institut
»Jozef Stefan«

Morda oz. upamo, da bo instrument SID banke TT sklad korak v pravo smer.
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XI. Jernej Pintar, direktor podjetja Tehnoloski park Ljubljana d.o.o.

Potrebujemo vec dolgoletnega utirjenja podjetij in raziskovalnih organizacij. Zares dobro sodelovanje
se razvije Sele vrsto let po prvem stiku, kjer se partnerja sprva stratesko pokrivata le 1%, naslednje leto
3%, naslednje leto 10% in tako napre;j.

To je zelo podobno izkusnjam firm, ki hodijo na tuje sejme. Vecina firm pri¢akuje, da bo Zze po prvem
nastopu imela iz tega rezultat. Izkusnje pa kazejo ravno obratno. Po navadi se moras$ na sejmu pojaviti
trikrat, da pride do resnih rezultatov. In ti kratki, hitri, enkratni poskusi, so obi¢ajno dale¢ premalo
zato, da se res utiris.

Podoben zaplet je, ko se zagonska podjetja prodajajo velikim podjetjem. To je zelo dolgotrajen proces
iskanja strateSkega partnerja, da se kupec in prodajalec podjetja ujameta.

Sodelovanje med podjetji in posameznimi raziskovalci je pomembnejSe od raziskovalne institucije, ker
imajo razli¢ni posamezniki v raziskovalnih institucijah razlicne interese in razli¢ne vrednote.

V Sloveniji potrebujemo kulturni preobrat. V Sloveniji imamo eno ¢udovito vrednoto — znanje, ki zelo
velikokrat obstoji v predalu. In ¢e obstoji samo v predalu, je to primer, ki ga pogosto sreCamo na
konferencah — imel je idejo za Facebook, pa je ni uresnicil.

Siriti moramo dobre zgodbe, kjer ni samo odkritje znanja, ampak je tudi njegova prakti¢na aplikacija —
ker potem bo ve¢ inZenirjev v bolj prakti¢nih vodah in ve¢ sogovornistva za ta dva svetova.

XII: Alenka Mubi Zalaznik, projektni vodja v podjetju Limnos d.o.o. in nekdanja drzavna
podsekretarka, SPIRIT Slovenija

V malem podjetju, ki ni zagonsko, pogresajo celovito podporo za razvoj v malih podjetjih, ki naj
poveze posamezne produkte razli¢nih podpornih institucij. Ti produkti in finan¢ni instrumenti se
Casovno vedno ne ujemajo s potrebami MSP pri podpiranju posameznih aktivnosti. Kot primer Zeljene
spremembe: platforma za razvoj, kjer bi produkt lahko s strokovnim timom razvili v celoti, do
demonstracije.

V podjetju pogresajo tudi vecjo dostopnost do priloznosti mednarodnega razvojnega povezovanja s
strani ministrstev ali projektnega sodelovanja. V podjetju ne morejo razviti mednarodnega projekta,
ker nasa drzava iniciativi ni dodelila sredstev. Zato so za slovenska podjetja potem ti programi zaprti.

Pri razvojnih sredstvih pogresajo predvidljivost in stalnost podpor za razvoj znanja v podjetjih. Kriza,
niti koronska, ne sme biti izgovor, da se sredstva za razvoj umaknejo.

Interakcija med znanostjo in gospodarstvom bo vecja, e bo izrazitejSe povprasevanje po novih
tehnologijah. Zelene tehnologije morajo biti pravilno ovrednotene v zakonodaji in spodbujane v javnih
narocilih (ne nizka cena — novo je lahko v osnovi drazje, prinasa pa manjse stroske ali dodatne
ucinke).

Nove tehnologije morajo biti zahtevane pri projektih, kjer se za javna sredstva v drzavnih podjetjih
nacrtujejo investicije, ki morajo postati pilotni primeri za nove resitve.
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XIII. Muhamed Turkanovi¢, docent , Laboratorij za informacijske sisteme, Namestnik predstojnika
Instituta za informatiko na Fakulteti za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko na Univerzi
Maribor, vodja Digital Innovation Hub na Univerzi Maribor

Spremeniti je potrebno mentaliteto raziskovalcev in samo strukturo, v kateri zivijo in delajo
raziskovalci. Premalo se podpira prehod rezultatov raziskav v inovacije. Potrebno je pravno in
druzbeno prijazno okolje. Ker je na univerzah premalo odcepljenih podjetij, bi morala drzava z
zakonodajo in z razli¢nimi podpornimi mehanizmi podpreti spin-out(e) in spin-off(e).

Raziskovalci naj ostanejo raziskovalci, ki v svojih laboratorijih pridejo do resitev TRL 1-3, nato pa je

potrebno sistematizirano podpirati prehod na naslednji korak, da bi skupaj z gospodarstvom dosegli
ravni TRL 4-6.

Prav tako je potrebno mehanizem Mladega raziskovalca posodobiti in dodatno promovirati med
gospodarstvom ter tudi dodatno financirati, saj je za podrocja tehnike tezko dobiti kandidate, ki bi se
bili pripravljeni odpovedati veliko visje placanim sluzbam v gospodarstvu.

| XIV. Drago Babi¢, &lan delovne skupine pri SAZU

Evropskih izkuSenj ne moremo enostavno uporabiti kot recept, da bi popravili inovacijski sistem, ki v

Sloveniji ne deluje dobro. Po vseh kazalcih inovativne sposobnosti Slovenija v zadnjih letih drsi
navzdol. Kaj imamo, kaj moramo spremeniti in kaj nam manjka?

Pod dolo¢enimi pogoji je zadostna ponudba finanénih sredstev in pomanjkanje denarja ni ovira.

Dovolj je teoreti¢nega znanja v znanstveno-raziskovalni sferi oziroma je znanje neizkoris¢eno.

Ti dve izhodi$¢ni tocki — denar in znanje — moramo povezati z druga¢nim pristopom. Organizacijsko,

kadrovsko in vsebinsko je potrebno drugace pristopiti k organizacij inovacijskega sistema, da bi
dosegli preboj.

Eden od moznih pristopov k organizaciji inovacijskega sistema v Sloveniji je bil oblikovan v okviru
Sveta za razvoj s pobudo za ustanovitev tehnoloskega sklada. Nadaljuje se delo z belo knjigo
tehnologij, v kateri bi evidentirali prebojna znanja v slovenskem raziskovalnem prostoru in jih

poskusali povezati preko tehnoloskega sklada s financerji in vsemi ostalimi, ki so potrebni in nujni za

spremembo invencije v inovacijo.
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| XV. Spela Stres — zakljuéna beseda

Ce nekaj ne deluje, je potrebno nekaj spremeniti. Sligati smo nekaj zelo $irokih in globokih pogledov,
nekaj je bilo »malo po domace«, nekaj pa po slovenskem principu »vsak zagovarja svoje potrebe, ali
pa »urbanih legend« v obliki opravicil oziroma izgovorov, zakaj ¢esa nismo mogli narediti. Del
posvetovanja je bila tudi samopromocija, del pa je bilo zelo informiranih misli, pozitivnih zakljuckov
in razmisleka o moznosti napredka skozi sodelovanje, brezpogojno, brez izgovorov. Inovacijska
politika ni alkimija. Vsak akter naj ve, kje mu je mesto: na ministrstvih postavljanje politik, na
agencijah njihova izvedba, spremljanje in evalvacija instrumentov, v podpornem okolju izvedba
visokokakovostnih podpornih storitev. Komunikacija med temi tremi nivoji je kljucna.

Slisali smo, da je pomembna beseda inovacijski menedzment, sodelovanje, znanje, zdruzevanje,
komunikacija. Predvsem je potrebno iskati konstruktivne resitve.

Zelimo podpreti klic po profesionalizaciji dialoga. Prvi korak pri sporazumevanju je poslusanje. Iz
pogovorov bomo pripravili zapis in ga delili z vsemi vami. Morda pa uspemo skupaj narediti korak
naprej, povezano, enotno, konstruktivno in predvsem — strokovno.

Po zvocénem zapisu povzel:

Tomaz Justin

Center za prenos tehnologij in inovacij
Institut JoZef Stefan

Vse prispevki udelezencev Posveta »Integracija slovenskega inovacijskega okolja« so avtorizirani.
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